
 

Uitwerking notitie vergoedingen en verstrekkingen 
 
1. Apparatuur, gereedschap en instrumenten 
Vergoedingen, verstrekkingen en terbeschikkingstellingen van gereedschappen, computers, mobiele 
communicatiemiddelen en dergelijke apparatuur gericht zijn vrijgesteld als deze voldoen aan het zogenoemde 
noodzakelijkheidscriterium. Dit is het geval als: 
1. de voorziening naar uw redelijke oordeel noodzakelijk is voor een behoorlijke vervulling van de 

dienstbetrekking, en  
2. u de voorziening betaalt en de kosten niet doorberekent aan de werknemer, en 
3. uw werknemer de voorziening teruggeeft of de restwaarde van de voorziening aan u betaalt als hij deze niet 

meer nodig heeft voor de dienstbetrekking. 
 
Als uw werknemer de voorziening niet teruggeeft of de restwaarde van de voorziening niet aan u betaalt, moet u 
vanaf het moment dat hij de voorziening niet meer nodig heeft, de restwaarde van de voorziening tot zijn loon 
rekenen. U mag dit loonbestanddeel ook als eindheffingsloon aanwijzen. Het is dan onbelast voor zover u nog vrije 
ruimte hebt. 
Deze derde voorwaarde geldt niet als u een vergoeding betaalt aan de werknemer. De voorziening is dan immers 
eigendom van de werknemer. 
 
Eigen bijdrage 
Als uw werknemer privévoordeel heeft van de voorziening, hoeft u dit voordeel niet tot het loon te rekenen. U mag 
wel een eigen bijdrage vragen als u uw werknemer laat kiezen voor een duurdere uitvoering van de noodzakelijke 
voorziening. De eigen bijdrage betaalt de werknemer uit zijn nettoloon. 
 
Noodzakelijk 
Noodzakelijk betekent dat de werknemer zonder de voorziening zijn dienstbetrekking niet goed kan uitoefenen. 
Dat houdt onder meer in dat de werknemer de voorziening voor zijn werk nodig heeft en gebruikt. De mate van dat 
gebruik is daarbij niet doorslaggevend. 
Als het werk in theorie ook mogelijk is zonder de voorziening, kunt u toch aan het noodzakelijkheidscriterium 
voldoen. Waar het om gaat is dat de voorziening naar uw redelijke oordeel noodzakelijk is voor een behoorlijke 
vervulling van de dienstbetrekking en het dus duidelijk moet zijn dat deze voorziening gericht is op een optimale 
bedrijfsvoering. 
Als een voorziening noodzakelijk is voor het werk van uw werknemer, dan bent u hier ook financieel 
verantwoordelijk voor. Daarom komen de kosten van een noodzakelijke voorziening voor uw rekening. 
 
Voorbeeld 
Een dagbladjournalist die bij u in dienst is, heeft bepaalde digitale hulpmiddelen nodig om zijn werk te kunnen 
doen. Als u hem één tablet en één telefoon verstrekt, levert dit geen discussie op. Maar als u hem een laptop, 
tablet en mobiele telefoon verstrekt, kan de belastingdienst u om uitleg vragen over de noodzakelijkheid van de 
hulpmiddelen. Stelt u dat uw werknemer efficiënter werkt door deze hulpmiddelen, maar is de belastingdienst niet 
overtuigd? Dan moeten zij bewijzen dat niet alle hulpmiddelen noodzakelijk zijn. 
 
Het noodzakelijkheidscriterium vertoont veel overeenkomsten met het tot nu toe gebruikelijke 
zakelijkheidsvereiste, maar gaat een stapje verder. Een zakelijke voorziening die alleen bijdraagt aan een goede 
uitoefening van de dienstbetrekking, hoeft namelijk niet noodzakelijk te zijn. 
 


